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Mission 

 7Å ÁÒÅ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÐÅÎ ÈÅÁÒÔÓ 
ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÍÉÎÄÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

 
Vision 

 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÄÉÖÅÒÓÅȟ ÁÎÄ 
ÖÉÂÒÁÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÃÁÍÐÕÓ ÉÓ Á ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ÆÏÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 
ÇÒÏ×ÔÈȠ Á ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ 
ÊÕÓÔÉÃÅȠ ÁÎÄ Á ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÌÉÂÅÒÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ 

 
Purposes 

 Worshipping  

 ! ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÉÎÇ ×ÏÎÄÅÒ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÏÕÒ 
ÌÉÆÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 
Á ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÒÉÔÕÁÌÓȟ ×Å ÏÐÅÎ ÏÕÒ 
ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÍÉÎÄÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  

 
 Caring  

 !ÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ПÌÏÕÒÉÓÈȟ 
ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÊÏÙÏÕÓ ÁÎÄ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×Å ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÌÏÖÅȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 
 Connecting  

 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ×Å ÃÒÅÁÔÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 
ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÆÏÒÍ ÄÅÅÐ ÁÎÄ 
ÌÁÓÔÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ 7Å ÃÒÅÁÔÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓȟ 
ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÒÏÕÐÓȢ  

 
 Learning  

 7Å ÈÁÖÅ Á ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÉÆÅÓÐÁÎ 
ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÕÓ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÍȟ ÔÏ 
ÎÕÒÔÕÒÅ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÔÏ 
ÌÉÖÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ /ÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 
 Acting  

 7Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÏÕÒ ÌÉÂÅÒÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÖÁÌÕÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  

 
 Giving  

 7Å ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÉÍÅȟ ÔÁÌÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÍÏÎÅÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȟ ÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÈÒÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ÃÒÅÁÔÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ 
ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

Unitarian Universalismõs Principles and Purposes 
 

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ 
×Å ÁÔ 553- ÃÏÖÅÎÁÎÔ ÔÏ ÁÆПÉÒÍ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅȡ 
 

¶ 4ÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎȠ 

¶ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȠ 

¶ !ÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȠ 

¶ ! ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇȠ 

¶ 4ÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȠ 

¶ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÐÅÁÃÅȟ ÌÉÂÅÒÔÙ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȠ 

¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÅÂ ÏÆ ÁÌÌ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ 
Á ÐÁÒÔȢ 

Mission, Vision, and Purposes 
Unitarian Universalists of San Mateo Cover 

 

  ρ  "Ù 7ÈÁÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȩ ÂÙ 2ÅÖȢ "ÅÎ -ÅÙÅÒÓ 
 
Features 
 

  τ  2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ .Å×Óȟ ÂÙ 4ÁÎÙÁ 7ÅÂÓÔÅÒ 
   

  υ    #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ #ÏÒÎÅÒȟ ÂÙ #ÏÎÎÉÅ 3ÐÅÁÒÉÎÇ 
  

   φ     3ÁÂÂÁÔÉÃÁÌ 7ÏÒÓÈÉÐ 4ÅÁÍȟ ÂÙ #ÁÒÙÌ (ÕÇÈÁÎ 
 55 #ÏÁÓÔÓÉÄÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ .Å×Óȟ ÂÙ *ÏÁÎÎÅ 2ÏËÏÓËÙ 
    

   χ 55 $ÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ .Å×Óȟ ÂÙ #ÏÎÎÉÅ 3ÐÅÁÒÉÎÇ 
    

   ψ  4ÈÅ !ÔÈÅÉÓÔ *Å×ȭÓ 'ÕÉÄÅ ÔÏ 3ÉÎÇÉÎÇ *ÅÓÕÓ -ÕÓÉÃȟ 
 ÂÙ *ÏÅÌ #ÈÁÐÍÁÎ 
   

   ω  $ÅÃÅÎÔÅÒÉÎÇ 7ÈÉÔÅÎÅÓÓȠ "ÕÉÌÄÉÎÇ 4Ï×ÁÒÄ /ÕÒ 
 )ÍÁÇÉÎÉÎÇȟ ÂÙ 2ÅÖȢ 0ÁÍ 'ÅÈÒËÅ 
 

ρπ -Ù 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ $ÒÅÁÍ #ÏÍÅ 4ÒÕÅȟ ÂÙ "ÅÔÓÙ "ÌÏÓÓÅÒ 
 

ρρ 0ÏÅÔÒÙ #ÏÒÎÅÒȟ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ 6ÏÓÓ 
   

ρς-ρσ   7ÈÁÔ $ÏÅÓ ÉÔ -ÅÁÎ ÔÏ ÂÅ .ÏÍÉÎÁÔÅÄ ÁÓ 55! #Ï-
 -ÏÄÅÒÁÔÏÒȩ ÂÙ #ÈÁÒÌÅÓ $Õ -ÏÎÄ 

  5ÌÁÙ )ÄÅÁÓÈÏÐ 2ÅÐÏÒÔȟ ÂÙ #ÁÒÏÌ #ÏÏË 
 
 

Sections 
 

ρτ-ρυ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ %ÖÅÎÔÓ 
 0ÁÒÔÙ 0ÁÌÏÏÚÁȠ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅȠ 
 2ÁÇÁÚÚÉ "ÏÙÓ #ÈÏÒÕÓȠ 0ÒÉÎÃÅÔÏÎ .ÁÓÓÏÏÎÓ #ÏÎÃÅÒÔ Ƞ 
 2ÉÚÅ 5Ðȡ 2ÏÙ :ÉÍÍÅÒÍÁÎ ÉÎ #ÏÎÃÅÒÔȠ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ .Å×ÓȠ 
 -ÁÙ σȡ  #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
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Compass Rose 
 

! ÃÏÍÐÁÓÓ ÒÏÓÅ ÉÓ Á ÄÉÁÇÒÁÍȟ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÄÉÎÁÌ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÏÒÔÈȟ ÓÏÕÔÈȟ ÅÁÓÔȟ 
ÁÎÄ ×ÅÓÔȟ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÉÎ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ 
ÁÌÌ ÍÁÐÓȟ ÃÈÁÒÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ ɉ4ÈÅ ȰÒÏÓÅȱ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÅÒÍ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÓÓ ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÓÅÍÂÌÅ 
ÔÈÅ ÐÅÔÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ПÌÏ×ÅÒȢɊ )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ 
#ÏÍÐÁÓÓ 2ÏÓÅȟ ÔÈÅ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓ ÏÆ 3ÁÎ -ÁÔÅÏȟ ×ÉÌÌ ÌÉËÅ×ÉÓÅ 
ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÂÅÁÒÉÎÇÓ ÁÓ 
ÙÏÕ ÔÒÁÖÅÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

N  Article Submissions 
 

!ÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ #ÏÍÐÁÓÓ 2ÏÓÅ ɉÍÁØȢ υππ ×ÏÒÄÓɊ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÆПÉÃÅͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇȢ ɉ#ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢɊ 0ÏÅÔÒÙȟ ÐÈÏÔÏÓȟ ÁÎÄ ÁÒÔ ×ÏÒË ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 
$ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅ ɉÃÏÖÅÒÉÎÇ *ÕÎÅɀ!ÕÇÕÓÔ ςπςπɊȡ  
-ÁÙ ρυȟ ςπςπȢ 
 
%ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ #ÏÍÐÁÓÓ 2ÏÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÏÆПÉÃÅͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÔÉÔÌÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÂÌÕÒÂ ɉÍÁØȢ υπ 
×ÏÒÄÓɊȟ ÃÏÓÔ ɉÉÆ ÁÎÙɊȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,ÏÎÇÅÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɀ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅȢ !ÌÌ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÏÎȢ 
  

ÅØÈÉÌÁÒÁÔÉÎÇ ×ÏÒË ÏÆ ÅØÁÍÉÎÉÎÇ ÅÁÃÈ ÔÅØÔ ÏÒ ÉÄÅÁȣȢ 7Å ÒÅȤ
ÆÕÓÅ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÓ ÔÒÕÅ ÏÒ ÅÖÅÎ ÇÏÏÄȟ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅ ÔÅÌÌÓ ÕÓ ÉÔ ÉÓ ÓÏȟ ×Å ÍÕÓÔ 
ÉÎÓÔÅÁÄ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÒÅÁÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȟ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÃÌÏÓÅÌÙȟ ȣ ÔÏ ËÎÏ× 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÕÌÌÙȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÍÉÇÈÔ 
ÈÅÁÒ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔȭÓ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÉÎÄȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÉÄÅÁȢȱ 
  
"ÕÔ ×Å ÄÏ ÎÏÔ ÄÏ ÔÈÉÓ ÁÌÏÎÅȟ ÉÓÏÌÁÔÅÄȟ ÉÎ Á ÂÕÂÂÌÅȢ 7Å ÄÏ ÉÔ 
ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÅÅËÅÒÓȢ 
  
4ÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȭÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÎ 
!ÐÐÒÁÉÓÁÌȟ ÉÎ ςπρσȟ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÓ ȰÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎУÌÕȤ
ÅÎÃÅ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÏÒ 
ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÌÏÃË ÁÎÄ ÄÅÒÁÉÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÁÎ ÉÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎȢȱ 
  
4ÈÉÓ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÈÁÓ ÌÅÄ ÕÓ ÔÏ Á ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ 
ÌÏÃÕÓ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȡ ÔÈÁÔ ÏÆ #ÏÖÅÎÁÎÔȢ 
  
4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÇÅÎÕÉÎÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÁÍÏÎÇ ÕÓ ÉÓ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ 
ÏÆ ÃÏÖÅÎÁÎÔÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 7ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÌÉËÅ ÏÕÒÓȟ ÉÔ 
ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÓÈÁÒÅÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÁÉÌÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ 
ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȢ  !ÎÄ ×ÈÁÔ ÄÅПÉÎÅÓ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÉÎ 
ÏÕÒ ȬÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÉÎПÌÕÅÎÃÅȭ ÁÒÅ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 
ÃÏÖÅÎÁÎÔÓ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 
  
,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÏ ÈÁÐÐÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÕÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÓÉÇÎÁÌ ÁÎÄ ÓÉÇÎ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÒÅÌÉȤ
ÇÉÏÕÓ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÁÓ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓȢ 3ÉÍÐÌÙ ÐÕÔȟ ÃÏÖÅȤ
ÎÁÎÔÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÃÒÅÁÔÅÓ "ÅÌÏÖÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
  
3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÎ ρωφρȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÓÔÅÁÄȤ
ÉÌÙ ÅÍÅÒÇÅÄ ÔÈÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÁÎÄ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÌÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÈÁÎÇÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÏÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄȡ ×Å ÈÁÖÅ 

ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÃÙ ÏÆ ÏÎÅȭÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÅÌÉÅÆ 
ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ "ÅÌÏÖÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÏÖÅȤ
ÎÁÎÔȢ  .ÏÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÂÅÇÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÉÓÎȭÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȣ ÂÕÔ ÉÔ 
ÄÏÅÓÎȭÔ ÅÎÄ ÔÈÅÒÅȣ ÉÔ ÌÅÁÄÓ ÕÓ ÔÏ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å 
ÌÉÖÅ ÎÏÔ ÂÙ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÌÏÎÅȣ ÔÈÁÔ ×Å ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈȤ
ÅÒȣ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÓÁÌÖÁÔÉÏÎȟ ÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÏ×ÅÒ ÌÉÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌȣ ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÏÖÅȤ
ÎÁÎÔ ÉÎ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 
  
4ÈÅÓÅ Ô×Ï ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȠ ,ÏÖÅ ÁÎÄ #ÏÖÅȤ
ÎÁÎÔȟ ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÓ Á ÒÅÌÉȤ
ÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÓ ÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÃÏÖÅÎÁÎÔ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ 
  
4ÈÅÙ ÈÁÖÅÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ÂÕÔ 
ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÍÁÔÕÒÅ ÁÓ Á ÐÌÕÒÁÌȤ
ÉÓÔÉÃȟ ÅÖÅÒ-ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ÌÉÖÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎȟ ×Å ÍÕÓÔ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ËÎÏ× 
ÁÎÄ ÓÐÅÁË ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌȤ
ÉÓÔ ÆÁÉÔÈȢ !Ó ×Å ÄÏȟ ×Å ×ÉÌÌ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÒÅÎÅ×ȟ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÁÎÄ ÒÅÂÕÉÌÄ ÂÏÔÈ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 
ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙȟ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ ÏÕÒ  
ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÌÏÖÉÎÇ ÅÍÂÒÁÃÅȢ 
  
3ÅÅ ÙÏÕ 3ÕÎÄÁÙȟ 
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4ÉÍÅÓ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÎÄ ÏÕÒ ÍÕÌÔÉ-ÔÁÓËÉÎÇ ÍÏÂÉÌÅ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÃÁÎ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅȤ
ÃÏÍÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÏÎ ÏÕÒ Ï×ÎȢ 7ÈÉÌÅ ÓÔÁÇÅ- ÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ-ÂÁÓÅÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÉÇÇÅÒ ÔÈÁÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÔÏ ÍÏÒÅ ÏÆ ÈÕÍÁÎÉÔÙȟ ÐÅÒȤ
ÈÁÐÓ ÅÖÅÎ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÓÁÃÒÅÄȢ  
 

!Ó ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÄÅПÉÎÅÄ ÂÙ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎ 
ÔÈÁÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ȰÄÒÁ× 
ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ×ÉÄÅȢȱ 7ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÁÌÌ - ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÒÁÃÅȟ ÇÅÎÄÅÒȟ 
ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ - ÁÌÌÏ×Ó ÏÕÒ 
ÓÈÁÒÅÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÏ ÇÒÏ× ÒÉÃÈÅÒ ÉÎ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙȟ 
ÍÏÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÁÆÆÅÃÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄȢ 
 

-ÏÓÔ 55Ó ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÙÅÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÕÓ ÓÔÉÌÌ ÏÖÅÒȤ
ÌÏÏË ÁÎÏÔÈÅÒ ÁØÉÓ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÏÕÐ 
×ÏÒÓÈÉÐȡ !ÇÅÓ ÁÎÄ 3ÔÁÇÅÓȢ %ÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ ÂÅÎÅПÉÔÓ 
ÆÒÏÍ ×ÈÏÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ×ÏÒÓÈÉÐȢ  
 

4ÈÅ 55! ÓÐÅÁËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ !ÌÌ-!ÇÅÓ ×ÏÒÓÈÉÐ ÅØÐÅÒÉÅÎÃȤ
ÅÓȡ  
Ȱ4ÈÅ 3ÅÁÒÃÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ПÉÆÔÙ ÙÅÁÒÓȟ ÎÏÔÅÓ ÔÈÁÔ 
ÏÎÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÔÅÒȤ
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ȰÌÉÎËÉÎÇ ÏÎÅÓÅÌÆ ÔÏ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÂÅÌÉÅÆÓȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅȤ
ÍÁÉÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢȱ  4ÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÔÏ ÌÉÎË ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÍÅÎÔÏÒÓȟ ÔÒÁÄÉȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅ ÉÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅ-ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃȤ
ÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢȱ ɉ!ÌÌÅÎȟ 2ÏÓÓȟ ςπρςɊȱ 
ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾÍÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌȾ 
 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÊÕÓÔ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÏÕÒ 
553- ÍÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȡ  
Ɇ )Ô ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÏÎÄ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÕÒÔÈÅÒȤ
ÍÏÒÅȟ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÉÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ËÉÄÓ - ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ - ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ËÉÄÓ ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ Á ÆÕÌÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÃÈÕÒÃÈȟ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ 
ͼÓÕÎÇ ÏÕÔͼ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 
  
¶ /ÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅ ÒÉÇÈÔ ÎÏ× ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÓÏÌÁÔÉÎÇȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȟ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅÓ ÁÒÅ ÁÇÅ-ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ÏÎÌÉÎÅȟ  
×ÈÉÃÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÉÎПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÒÕÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒÓȟ ×ÈÏ ÍÏÖÅ ÁÆÔÅÒ ÒÅȤ

ÔÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÇÒÁÎÄËÉÄÓ ÏÒ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÎ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ %ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
ÎÅÅÄÓ ÍÏÒÅ ÍÕÌÔÉÇÅÎ ÔÉÍÅȢ 
  
Ɇ )Ô ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÚÅÓ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÔÏ 55 ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÈÅÁÒÉÎÇ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÃÏÎÎÅÃÔȤ
ÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔ ɉÁÎÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓ ÉÎ 3ÕÎÄÁÙ ÓÃÈÏÏÌɊ ×ÈÉÃÈ 
ÈÅÌÐÓ ÂÕÉÌÄ ÌÉÆÅÔÉÍÅ 55ÓȢ  
  
Ɇ -ÏÓÔ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
×ÏÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ρωυπÓ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ËÉÄÓ ÏÕÔ 
ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ 3ÕÎÄÁÙ ÓÃÈÏÏÌȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ËÉÄÓ ×ÈÏ 
×ÏÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ɉÈÏ×ÅÖÅÒ ÙÏÕ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ ÄÅПÉÎÅ 
ͼ×ÏÒÓÈÉÐͼɊȟ ÅÉÔÈÅÒ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÒ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÒÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÅÉÎÇ ÁÃÔÉÖÅ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÙ ÇÒÏ× ÕÐȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ 
ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÒȢ /ÕÒ ÆÁÉÔÈ ÓÕÒÖÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ 
  
Ɇ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ 
ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÁÎÄ ÓÔÁÂÉȤ
ÌÉÚÅ ÉÎ ÏÕÒ ÂÕÓÙ ÌÉÖÅÓȢ ,ÉËÅ 6ÉÔÁÍÉÎ # ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÕÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÔÒÕÅ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ËÉÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÇÒÏ× ÉÎÔÏ ÉÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 
ÏÆÔÅÎ ÔÈÅÙͻÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÉÔȢ 
 

Ɇ -ÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×Ó ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓ ÔÏ ÇÁÉÎ 
×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ ÇÅÎÅÒȤ
ÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÏÍ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÓÏÌÉÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÅȤ
ÆÒÁÍÉÎÇ ÌÉÆÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÙ 
ÌÅÁÄ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢ 
 

) ÉÎÖÉÔÅ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓ ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÈÏ× 
ÍÕÌÔÉÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ 
ÏÆ ÁÇÅ ÏÒ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄȢ 7ÈÅÎ ×Å ÍÁËÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÔÒÕÌÙ ÅÍȤ
ÂÒÁÃÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÉÎ 3ÕÎÄÁÙ ×ÏÒÓÈÉÐȟ ×Å Ȱ×ÉÄÅÎ 
ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅȱ ÏÆ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 

-ÕÌÔÉÇÅÎ Ǫ /ÐÅÎ 2% ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȡ 
Ɇ -ÁÒÃÈ ςς - &ÁÍÉÌÙ "ÌÕÅ "ÏÁÔ #ÈÁÐÅÌ ɉÁÌÌ ×ÅÌÃÏÍÅɊ 
Ɇ !ÐÒÉÌ ρω - %ÁÒÔÈ $ÁÙ 3ÅÒÖÉÃÅ 
Ɇ -ÁÙ σ - "ÒÉÄÇÉÎÇ 9ÏÕÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅ 
Ɇ -ÁÙ ρχ - (ÏÎÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ,ÁÎÄ ÁÎÄ /ÕÒ .ÅÉÇÈÂÏÒÓ 3ÅÒÖÉÃÅȟ   
×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔ 6ÁÌÅÎÔÉÎ ,ÏÐÅÚȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ /ÈÌÏÎÅ 
!ÍÁÈ -ÕÔÓÕÎ 4ÒÉÂÁÌ "ÁÎÄ  
Ɇ -ÁÙ σρ - 553- #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȠ ! ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ  
ÏÕÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ 
ÔÒÅÁÔÓȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ  
Ɇ *ÕÎÅ χ - &ÌÏ×ÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÏÎ 
 
7ÉÔÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙȟ 
4ÁÎÙÁ 7ÅÂÓÔÅÒȟ  
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ  
%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 
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,ÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ 553- ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎÅ ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 7ÈÅÎ ) ÁÒÒÉÖÅÄ ÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςππρȟ ) ÈÁÄ ÎÅÖȤ
ÅÒ ÂÅÌÏÎÇÅÄ ÔÏ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÆÏÒÅȢ ) ÈÁÄ ÁÔÔÅÎÄÅÄ 
ÂÕÔ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÊÏÉÎÅÄȢ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ) ×ÁÓÎȭÔ Á ȰÊÏÉÎÅÒȢȱ  
 

4ÈÅÎ ) ÍÏÖÅÄ ÔÏ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ #ÏÕÎÔÙȟ ÁÎÄ ÓÔÕÍÂÌÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ %ÉÔÈÅÒ ) ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ Á ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÒ 553- ×ÁÓ ÉÒÒÅÓÉÓÔÉÂÌÅȢ )Ô ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÅÁÃÈȟ ÂÕÔ ) ÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÂÏÏË ×ÉÔÈÉÎ φ ÍÏÎÔÈÓȟ ÎÏÔ 
ËÎÏ×ÉÎÇ ÈÏ× ÍÕÃÈ ) ÈÁÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ  
 

!Î ÅÁÒÌÙ ÌÅÓÓÏÎ ×ÁÓ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÁÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ ) ×ÁÓ ÃÕÒÉÏÕÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÁÌËÅÄȟ ÔÈÅ 
×ÏÒÄÓ ÔÈÅÙ ÕÓÅÄȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ×ÏÒÒÉÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÏÏÆ ÏÎ 
ȰÏÕÒȱ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÓÔ ȰÕÓȱ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ 
ÉÔȢ 4ÈÅÙ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ȰПÉØ-ÕÐȱ ÄÁÙ 
×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÒÏÌÌ ÕÐ ÔÈÅÉÒ ÓÌÅÅÖÅÓ ÁÎÄ ÄÉÇ ÉÎ ×ÉÔÈ ÈÁÍȤ
ÍÅÒÓ ÏÒ ÐÁÉÎÔ ÂÒÕÓÈÅÓȢ )Ô ×ÁÓ Á ÎÅ× ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÁÌ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐȢ 
4ÈÅÙ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÔÕÒÎÓ ÁÓ ȰÃÏÆÆÅÅ ÈÏÕÒ ÈÏÓÔÓȟȱ 
ÁÎÄ ) ÆÏÕÎÄ ÉÔ ÅÁÓÙ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÂÕÔ ) ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  
 

"Ù ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÅÁÍÓȟ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 
Á ÈÏÍÅȟ ÔÏ ÂÅÌÏÎÇ ÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÓÈÁÒÅÄ ÖÁÌÕÅÓȢ /ÖÅÒ 
ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ) ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÆÏÒ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ ÅÖÅȤ
ÒÙ ÍÉÎÕÔÅȢ ) ×ÁÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á 55 ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ   
 
3Ï ) ×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ #ÈÁÒÌÅÓ $Õ -ÏÎÄ ÉÎ Á ÒÅÃÅÎÔ ÒÅȤ
ПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÅØȤ
ÐÌÏÒÅÄ ÁÎ ÅÓÓÁÙ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÖȢ %ÒÉÎ 7ÁÔÈÅÎȟ 9ÏÕÒ #ÈÕÒÃÈ 
$ÏÅÓÎȭÔ .ÅÅÄ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ 7ÁÉÔ Á ÍÉÎÕÔÅȟ ) ÔÈÏÕÇÈÔȢ /ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ 
×Å ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÕÓÈÅÒÓȟ ÇÒÅÅÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 
7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÓÈÅ ÍÅÁÎȩ  
 

2ÅÖȢ 7ÁÔÈÅÎ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ ÙÏÕÒ Ï×Î 
ÃÈÕÒÃÈ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ȰÂÁÂÙÓÉÔȱ ÙÏÕÒ Ï×Î 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 3ÈÅ ÉÓ ÔÁÌËÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÏ $ÁÄÓ ÂÕÔ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ 
ÔÈÁÔ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ Ï×Î ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ ȰÐÁÒÅÎÔÉÎÇȢȱ 7ÈÁÔ 
×Å ÄÏ ÆÏÒ ÏÕÒ Ï×Î ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÎÏÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇȠ ÉÔ ÉÓ ÊÕÓÔ ÌÉÆÅȢ   
  
3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÓÈÅ ÁÒÇÕÅÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÓ ÇÏÏÄ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ 
ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÌÉËÅ (ÏÍÅ ÁÎÄ (ÏÐÅ ÏÒ ÔÈÅ &ÏÏÄ 
"ÁÎËȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ÉÎ ÏÕÒ 
Ï×Î ÈÏÍÅȢ 7Å ÎÅÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÌÌ-ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
×ÏÒË ×Å ÄÏ ÆÏÒ ÏÕÒ Ï×Î ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ #ÈÁÒÌÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÉÎÇÓ ÒÕÎÎÉÎÇȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ×Å ÃÁÌÌ ÔÈÅ 
×ÏÒË ÃÁÎ ÁÌÔÅÒ ÈÏ× ×Å ÆÅÅÌ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ /ÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÎ ÂÅ Á 
ÄÒÅÁÄÅÄ ÄÕÔÙȟ ÏÒ Á ÊÏÙ-ПÉÌÌÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×Ȥ
ÓÈÉÐȢ 
 
2ÅÖȢ 7ÁÔÈÅÎ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ Ȱ#ÁÌÌ ÉÔ ÓÅÒÖÉÎÇȢ #ÁÌÌ ÉÔ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓÈÉÐȢ 
#ÁÌÌ ÉÔ ÔÈÅ ÐÒÉÅÓÔÈÏÏÄ ÏÆ ÂÅÌÉÅÖÅÒÓȟ ÏÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÏÒ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓȤ
ÔÒÙ ÔÈÁÔ ×Å ÁÌÌ ÓÈÁÒÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢȱ  
 
.Ï×ȟ ) ÇÅÔ ÉÔȦ )Ô ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÆÕÌПÉÌÌ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ )Ô 
ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
Ȱ6ÏÌÕÎÔÅÅÒȱ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÄÏ ÁÓ Á 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ  
 
3Ï ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎ 
Á ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȦ 4ÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÈÁÓ 
ÍÁÎÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 4Ï ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅÍȟ ÔÁÌË ÔÏ 
ÍÅ ÁÎÙ 3ÕÎÄÁÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÒ ÓÅÎÄ Á 
ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇȢ  
 
 
Events for Visitors 
7ÅÌÃÏÍÅ #ÉÒÃÌÅÓ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 3ÕÎÄÁÙÓ ÏÆ ÅÖÅÒÙ 
ÍÏÎÔÈ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅȢ 4ÈÉÓ 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÇÅÔ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄȢ  7Å ÍÅÅÔ ÉÎ ÔÈÅ (ÅÍÉÎÇȤ
×ÁÙ ,ÏÕÎÇÅ ɉÔÈÅ ÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÇÒÅÅÎ ÃÁÒÐÅÔɊ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÍȢ  
 
! #ÅÒÅÍÏÎÙ 7ÅÌÃÏÍÉÎÇ .Å× -ÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÏÒÓÈÉÐ 3ÅÒÖÉÃÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ρωȢ 4ÈÉÓ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌȟ ÍÕÌÔÉ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 55 #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
%ÁÒÔÈ $ÁÙȾ7ÏÒÔÈ $ÁÙȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÄÅÅÐȤ
ÅÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÙÏÕ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ Ȱ3ÉÇÎ ÔÈÅ "ÏÏËȱ ÏÆ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÏ ×Å ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔÓȡ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇȢ  
 
 
Open Circles  
3ÕÎÄÁÙ /ÐÅÎ #ÉÒÃÌÅ ÍÅÅÔÓ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 3ÕÎÄÁÙÓ ÁÔ ρςȡππ 
ÐÍ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÔÔÁÇÅȢ )Ô ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÅÌÃÏÍÅÓ 
ÔÈÏÓÅ ÎÅ× ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ /ÐÅÎ #ÉÒÃÌÅÓ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌ-
ÇÒÏÕÐ ÆÏÒÕÍÓ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ× ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔȟ ÓÈÁÒÅȟ 
ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÌÉÆÅ ÊÏÕÒÎÅÙÓȢ 4ÈÉÓ /ÐÅÎ #ÉÒÃÌÅ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ×ÏÒÓÈÉÐ ÔÈÅÍÅÓ ÁÎÄ 4ÏÕÃÈÓÔÏÎÅÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȢ 
4ÈÅÍÅÓ ÆÏÒ ÓÐÒÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ &ÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ 4ÈÅ $ÉÖÉÎÅȾ'ÏÄȟ ÁÎÄ 
3ÁÂÂÁÔÈȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ /ÐÅÎ #ÉÒÃÌÅÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 
3ÈÅÉÌÁ 3ÁÎÄÏ×ȡ ÏÐÅÎÃÉÒÃÌÅÓͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇ 
 
              ɘɘɘɘɘɘ 
 
!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ×Å ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓȢ -Ù ÏÆПÉÃÅ ÈÏÕÒÓ ÁÒÅ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÎÄ &ÒÉÄÁÙ 
ÁÆÔÅÒÎÏÏÎÓȟ ÏÒ Å-ÍÁÉÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇȢ  
"ÌÅÓÓÅÄ "ÅȦ   
 

mailto:connections@uusanmateo.org
mailto:connections@uusanmateo.org
mailto:opencircles@uusanmateo.org
mailto:connections@uusanmateo.org


Sabbatical Worship Team 
 

by Caryl Hughan 
  
7ÈÁÔ Á ÇÉÆÔ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÐÉÒȤ
ÉÔÕÁÌ ×ÏÒÓÈÉÐ ÄÕÒÉÎÇ 2ÅÖȢ "ÅÎȭÓ ÓÁÂÂÁÔÉÃÁÌȢ "ÅÆÏÒÅ ÈÅ ÌÅÆÔȟ 
2ÅÖȢ "ÅÎ ÁÎÄ 2ÅÖȢ 4ÏÖÉÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÍÉÎÁÒȢ  7Å ÏÆÆÅÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ Ȱ4ÈÅ 
-ÙÓÔÅÒÙ ÁÎÄ 7ÏÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÒÔÈȱ ×ÉÔÈ 0ÁÔ .ÉÃÈÏÌÓÏÎȢ /Î 
-ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ! ,ÕÌÌÁÂÙ ÆÏÒ -ÏÔÈÅÒÓȱ 
ɂ !ÌÉÁ 3ÔÁÄÔÌÁÎÄÅÒ ÓÁÎÇ ÌÕÌÌÁÂÉÅÓ ÔÏ ÕÓȟ ÁÎÄ $ÉÁÎÁ #ÈÕÎÇ 
ÁÎÄ #ÁÒÙÌ (ÕÇÈÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ #ÈÁÒÌÅÓ $Õ -ÏÎÄ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÄ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÅÒÍÏÎ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ55 ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÔ ÏÆ 3ÏÕÌ 
'ÁÒÄÅÎÉÎÇȱ ÁÎÄ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÆÏÒ %ÍÍÁȭÓ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÇÒÁÃÅ 
ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ ×ÉÔÈ ÓÏÎÇȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7Å ÏÆÆÅÒÅÄ Ȱ! 0ÒÁÙÅÒ ÆÏÒ #ÁÒÅÇÉÖÅÒÓȱ ×ÉÔÈ $ÉÁÎÁ #ÁÎÄÅÅȟ 
*ÏÓÅ -ÅÎÄÅÚȟ ÁÎÄ #ÁÒÙÌ (ÕÇÈÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ3ÐÉÒÉÔÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 3ÉȤ
ÌÅÎÃÅȱ ×ÉÔÈ .ÅÅÌÁ 0ÁÔÅÌȢ #ÌÏÖÉÃÅ ,Å×ÉÓ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÇÏÒȤ
ÇÅÏÕÓ ÃÅÌÌÏȟ ÁÎÄ #ÏÎÎÉÅ 3ÐÅÁÒÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÕÓ ×ÉÔÈ Á ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ Ï×Î 4ÈÏÍÁÓ 3ÔÁÒÒ +ÉÎÇȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ÕÓÉÃ $ÉÒÅÃÔÏÒ *ÏÅÌ #ÈÁÐÍÁÎ ÁÎÄ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓ 0ÁÕÌ :Á×ÉÌÓËÉ 
ÁÎÄ #ÈÒÉÓ ,Á0ÁÇÌÉÁ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÏÎ ÍÕÓÉÃ ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 
ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓȢ /ÕÒ 3ÁÂÂÁÔÉÃÁÌ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ 2ÅÖȢ 3ÁÒÁÈ -ÏÌÄÅÎÈÁÕȤ
ÅÒ-3ÁÌÁÚÁÒȟ ÅÎÒÉÃÈÅÄ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ $ÅȤ
ÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ×Å ÔÈÁÎË ÈÅÒ ÆÏÒ ÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

 .ÏÔÅȡ 6ÉÄÅÏÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ ÁÔ  
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÙÏÕÔÕÂÅȢÃÏÍȾ553-#ÈÏÉÒ ɂ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅ ÌÅÄ ÂÙ ,ÙÎÎ %×ÉÎÇȡ Ȱ)Ô -ÁÔÔÅÒÓ 7ÈÁÔ 9ÏÕ "ÅÌÉÅÖÅȢȱ 
  
0ÌÅÁÓÅ ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 7ÏÒÓÈÉÐ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÓÅÅ ÔÈÅÍȡ  
+ÁÒÙÎ ÁÎÄ 3ÈÁÕÎ #ÏÌÌÉÎÓȟ $ÉÁÎÁ #ÈÕÎÇȟ #ÈÁÒÌÅÓ $Õ -ÏÎÄ 
ɉ×ÈÏ ÆÏÕÎÄ ÆÁÂÕÌÏÕÓ 55 ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓɊȟ 3ÁÒÁÈ &ÉÒÅÓÔÏÎÅȟ 
.ÏÒÅÅÎ ÁÎÄ "ÉÌÌ (ÅÁÖÌÉÎȟ $ÅÂÂÙ ,ÅÓÃÈÙÎȟ ,ÁÕÒÁ -ÁÎÄÁÒÏȟ 
*ÏÓÅ -ÅÎÄÅÚȟ .ÅÅÌÁ 0ÁÔÅÌȟ 3ÈÅÉÌÁ 3ÁÎÄÏ×ȟ #ÏÎÎÉÅ 3ÐÅÁÒÉÎÇȟ 
ÁÎÄ "ÅÔÓÙ 4ÁÕÂȢ 
 
 
 
 

UU Coastside Community News  
 

by Joanne Rokosky 
 
55## ÈÁÓ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ Á ÈÏÌÄÉÎÇ Á $ÅÃÅÍÂÅÒ ÈÏÌÉÄÁÙ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÐÏÔÌÕÃË ÁÔ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÏÍÅȢ  7Å ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ 
ÔÏ Á ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÒÉÔÙȢ  
 
/ÕÒ ÈÏÌÉÄÁÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÍÕÓÉÃÁÌ ÅØÔÒÁÖÁÇÁÎÚÁ ÃÏÎȤ
ÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ ÔÅÎ ÌÏÃÁÌ ÍÕÓÉÃÉÁÎÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
3ÈÁÕÎÁ 0ÉÃËÅÔÔ-'ÏÒÄÏÎȢ  4ÈÅ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ ÆÅÅÄÉÎÇ ÔÈÅ ÈÕÎȤ
ÇÒÙȢ 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÏÆÆÅÒÔÏÒÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒȤ
ÃÈÁÓÅ ÏÆ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÆÒÏÍ Á ÌÏÃÁÌ ,ÁÔÉÎÏ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅȢ  4ÈÅÓÅ 
ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÁÓÙÌÕÍ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
#ÏÁÓÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÃÌÏÓÉÎÇ ÏÆ "ÁÙ #ÉÔÙ 
&ÌÏ×ÅÒÓȟ Á ÍÁÊÏÒ ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÒȢ  4×Ï ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÉÌÌÕÓȤ
ÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÇÒÏÕÐÓȡ  Ȱ(ÁÌÆ-ÂÁËÅÄ #ÏÍÐÁÓȤ
ÓÉÏÎ ÁÎÄ &ÒÏÚÅÎ 4ÕÒËÅÙ ɀ 4ÈÅ !ÓÙÌÕÍ &ÁÍÉÌÙ 3ÔÏÒÙȱ ÁÎÄ 
Ȱ.Ï &ÌÏ×ÅÒÓȟ .Ï &ÏÏÄ ɀ 4ÈÅ "ÁÙ #ÉÔÙ &ÌÏ×ÅÒ 3ÔÏÒÙȢȱ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

!,!3ȟ Á ÎÏÎ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ,ÁÔÉÎØ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÈÁÓ Á ÌÅÁÄ ÒÏÌÅ ÉÎ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÁÓÙÌÕÍ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ "ÁÙ #ÉÔÙ &ÌÏ×ÅÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  !,!3 ÏÒ 
!ÙÕÄÁÎÄÏ ,ÁÔÉÎÏÓ Á 3ÏÎǲÁÒ ÂÅÇÁÎ ÁÓ ÁÎ ÁÒÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÌÏÃÁÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ -ÁÒÉÁÃÈÉ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ "ÁÌÌÅÔ 
&ÏÌËÌÏÒÉÃÏȢ  )Ô ÈÁÓ ÓÉÎÃÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ Á ×ÒÁÐ-ÁÒÏÕÎÄ ÁÇÅÎȤ
ÃÙ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇȟ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÓÏȤ
ÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÄÖÏÃÁÃÙȢ  !,!3 ×ÉÌÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ 
ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÔÏÔÁÌÉÎÇ Αρςχυ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 
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From information provided by Charles Du Mond   
by Connie Spearing, 
Connections Coordinator 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Up-coming Events: 
 
&ÒÏÍ ÁÎ )ÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÐÒÉÎÇ 3ÅÍÉÎÁÒ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ ÁÔ ÔÈÅ 
5.ȟ ÔÏ ÔÈÅ ÂÉÇ ÔÅÎÔ ÏÆ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙȟ ÔÏ ÔÈÅ *ÕÓÔÉÃÅ ,ÅÁÄȤ
ÅÒÓÈÉÐ 3ÕÍÍÉÔ ÁÔ #ÁÍÐ ÄÅ "ÅÎÎÅÖÉÌÌÅ 0ÉÎÅÓȟ ÔÏ Á ×ÅÅË-ÌÏÎÇ 
3ÉÌÅÎÔ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ 2ÅÔÒÅÁÔȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÍ ÃÁÌÅÎÄÁÒ 
ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÉÓ ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÄÅÅÐ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  
 
4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÉÓ Ȱ!ÌÌ ÉÎ &ÏÒ #ÌÉÍÁÔÅ *ÕÓÔÉÃÅȡ 0ÅÏÐÌÅȟ 0Ï×ÅÒȟ 
0ÌÁÎÅÔȱ ÁÔ ÔÈÅ 55 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ /ÆПÉÃÅ 3ÐÒÉÎÇ 3ÅÍÉÎÁÒ ÉÎ 
.Å× 9ÏÒËȟ !ÐÒÉÌ ρφ-ρψȢ 553- ÈÁÓ ÓÅÎÔ ÙÏÕÔÈ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ 
ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÅÍÉÎÁÒ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 55 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ /ÆПÉÃÅ ÉÎ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅÙ ÒÅÐÏÒÔ ÉÔ ×ÁÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 2ÅÁÄ ÍÏÒÅ ÁÔ ×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ-ÊÕÓÔÉÃÅȾ
ÕÎȾÓÐÒÉÎÇ-ÓÅÍÉÎÁÒȾÓÅÍÉÎÁÒ-ÔÈÅÍÅ 
 
4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ 55 #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ 
0ÒÏÖÉÄÅÎÃÅ 2)ȟ *ÕÎÅ ςτ-ςψ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ Ȱ7Å ÁÒÅ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ 
ÏÕÒ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÏÏÔÓȟ ×Å ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÏÕÒ 
ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ПÉÒÅÄ ÕÐ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ ×ÏÒÌÄȱȢ 
#ÏÎÓÉÄÅÒ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ 2ÈÏÄÅ )ÓÌÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÉÎÇ 
×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÂÙ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÅÔȟ ÂÕÔ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ×ÁÙȢ  2ÅÇÉÓÔÅÒ ÁÔ 
'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾÇÁȾ
ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÔ ×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾÇÁȢ  
 
7Å ÍÁÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÌÏ×ÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ 
Á ÎÅ× ×ÁÙȣ ÉÎ ÓÉÌÅÎÃÅȢ 3ÐÉÒÉÔ2ÅÓÔ 3ÉÌÅÎÔ 2ÅÔÒÅÁÔ ×ÉÌÌ ÈÁÐÐÅÎ 
ÁÔ -ÁÒÙ ÁÎÄ *ÏÓÅÐÈ 2ÅÔÒÅÁÔ #ÅÎÔÅÒȟ 0ÁÌÏÓ 6ÅÒÄÅÓȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ  
*ÕÌÙ ςφ-σρȢ 3ÐÉÒÉÔ2ÅÓÔ ÉÓ Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ПÉÖÅ-ÄÁÙ ÓÉÌÅÎÔ ÒÅȤ
ÔÒÅÁÔ ÆÏÒ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÓÅÅËÅÒÓȢ 
,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÔȡ ×××ȢÓÐÉÒÉÔÒÅÓÔÒÅÔÒÅÁÔȢÃÏÍ 
 
4ÈÅÎ ÆÕÌÌÙ ÒÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎȟ ×Å ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ 
4ÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 4ÉÄÅÓ ɂ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÕÍÍÉÔ ÁÎÄ #ÁÍÐȢ 4ÈÅ 
55*-#ȭÓ ψÔÈ ÁÎÎÕÁÌ )ÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ,ÅÁÄÅÒȤ
ÓÈÉÐ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ #ÁÍÐ ÄÅ "ÅÎÎÅÖÉÌÌÅ 
0ÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÉÎÏ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÆÒÏÍ 
!ÕÇÕÓÔ ς-φȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÐÅÎÓ ÉÎ -ÁÒÃÈȢ 6ÉÓÉÔȡ  
ÕÕÊÍÃÁȢÏÒÇȾÔÒÁÉÎÉÎÇ-ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȾÔÕÒÎÉÎÇ-ÔÈÅ-ÔÉÄÅÓ  
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
Notes from the UU Ecosystem: 
 
55 ÔÈÅ 6ÏÔÅȢ  7Å ËÎÏ× ÔÈÅ ÓÔÁËÅÓ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ 
ÔÈÅ ςπςπ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓȢ !ÌÌ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓȟ ÏÕÒ ×ÏÒË ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ×Å ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×Å ÓÅÅË 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÁÔÔÁÃËȢ /ÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÕÓÔ 
ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÍÏÒÁÌ ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÁÃÔ ×ÉÔÈ ÐÒÏÐÈÅÔÉÃ ÃÌÁÒÉÔÙ 
ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ςπςπ ÅÌÅÃÔÏÒÁÌ ÃÙÃÌÅȢ /ÕÒ 55 ÖÁÌȤ
ÕÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ×ÏÒÔÈ 
ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÄÉÒÅÃÔ ÁÎÔÉÄÏÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÆÅÁÒȟ 
ÂÉÇÏÔÒÙȟ ÁÎÄ ÉÎÅÑÕÉÔÙ ÔÈÁÔ ÄÅПÉÎÅ ÏÕÒ ×ÏÒÌÄȢ )Î ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÍÏÍÅÎÔȟ 55Ó ÁÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÆÏÒÃÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÎÁÔÉÏÎ ÔÏ 
Π6ÏÔÅ,ÏÖÅ ÁÎÄ Π$ÅÆÅÁÔ(ÁÔÅȢ ,ÅÔȭÓ 55 ÔÈÅ 6ÏÔÅ ÉÎ ςπςπȦ  
-ÏÒÅ ÁÔȡ ×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾÊÕÓÔÉÃÅȾÖÏÔÅςπςπ 
 
#ÏÒÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ %ÖÅÒÙ ÌÅÁÄÅÒ ÎÅÅÄÓ ÂÁÓÉÃ 
ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 
ÏÆ ÃÏÎПÌÉÃÔȢ %ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 
ÍÏÄÕÌÅÓȟ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ȰÏÎ ÄÅÍÁÎÄȱ ÁÓ ÐÒÅ-ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÄÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ -ÏÒÅ ÁÔȡ ×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾ
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȾÌÉÂÒÁÒÙȾÃÏÒÅ-ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ-ÃÏÕÒÓÅÓ 
 
4ÈÅ ÃÁÌÌ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈȢ 7ÈÁÔ ÉÎ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÍȭÓ 
ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÈÅÏÌÏÇÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÕÓ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÕÌÔÉȤ
ÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÁÎÔÉÒÁÃÉÓÔ "ÅÌÏÖÅÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȩ 3ÅÅ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎ 55 
7ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÏÏË ÂÙ .ÁÎÃÙ 0ÁÌÍÅÒ *ÏÎÅÓ ÁÎÄ +ÁÒÉÎ 
,ÉÎȟ -ÉÓÔÁËÅÓ ÁÎÄ -ÉÒÁÃÌÅÓȡ #ÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 2ÏÁÄ ÔÏ 
-ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌÉÓÍȢ 2ÅÁÄ ÍÏÒÅȡ  
×××ȢÕÕ×ÏÒÌÄȢÏÒÇȾÁÒÔÉÃÌÅÓȾÃÁÌÌ-ÁÎÔÉÒÁÃÉÓÔ-ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
 
2ÅÖȢ 0ÁÔÒÉÃÅ #ÕÒÔÉÓȟ ÓÐÏÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÆÏÒÍÅÒ 2% 9ÏÕÔÈ  
$ÉÒÅÃÔÏÒ .ÁÎÃÙ *ÁÓÁȟ ÈÁÓ Á ÎÅ× ÒÏÌÅ ÁÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ  
ÏÆ )ÎÔÅÒÉÍ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓȟ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ /ÆПÉÃÅ ÓÔÁÆÆ 
ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÉÍ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÍÁÒÇÉÎÁÌÉÚÅÄ ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȢ  
 
!ÎÎÁ "ÅÔÈÅÁ !ÐÐÏÉÎÔÅÄ ,ÉÆÅÓÐÁÎ &ÁÉÔÈ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ $ÉȤ
ÒÅÃÔÏÒȡ )Î ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÒÏÌÅȟ !ÎÎÁ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ,ÉÆÅÓÐÁÎ 
&ÁÉÔÈ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ɉ,&%Ɋ ÓÔÁÆÆ ÔÅÁÍ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐ 
ÙÏÕÔÈȟ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÐÕÔ Á ÊÕÓÔÉÃÅ-ÓÅÅËÉÎÇȟ 
ÒÁÄÉÃÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÁÃÔÉÏÎȢ  2ÅÁÄ ÍÏÒÅȡ 
×××ȢÕÕÁȢÏÒÇȾÐÒÅÓÓÒÏÏÍȾÓÔÏÒÉÅÓȾÁÎÎÁ-ÂÅÔÈÅÁ-ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ-
ÌÉÆÅÓÐÁÎ-ÆÁÉÔÈ-ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ-ÄÉÒÅÃÔÏÒ 
 
 
 
 

News from the Greater UU Denomination 

https://www.uua.org/international-justice/un/spring-seminar/seminar-theme
https://www.uua.org/international-justice/un/spring-seminar/seminar-theme
https://www.uua.org/ga/registration
https://www.uua.org/ga/registration
https://www.uua.org/ga
http://www.spiritrestretreat.com/
http://uujmca.org/training-education/turning-the-tides/
https://www.uua.org/justice/vote2020
https://www.uua.org/leadership/library/core-leadership-courses
https://www.uua.org/leadership/library/core-leadership-courses
https://www.uuworld.org/articles/call-antiracist-commitment
https://www.uua.org/pressroom/stories/anna-bethea-appointed-lifespan-faith-engagement-director
https://www.uua.org/pressroom/stories/anna-bethea-appointed-lifespan-faith-engagement-director
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! ÐÁÓÔÏÒ ÏÎ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÏÎÃÅ ÁÓËÅÄ ÍÅȟ Ȱ7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÒÅÌÁȤ
ÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȩȱ !ÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÁÓ ) ÓÁÔ ÉÒÏÎÉȤ
ÃÁÌÌÙ ÃÈÁÎÎÅÌ-ПÌÉÐÐÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÏÇ ÄÁÙÓ ÏÆ ÓÕÍÍÅÒ 
ÂÒÅÁËȟ ) ÃÁÎȭÔ ÓÁÙ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÉÔȢ *ÅÓÕÓȩ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÒÅÁÌȤ
ÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÕÙȟ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÈÅ ×ÁÓ *Å×ÉÓÈȠ ) ×ÁÓ 
*Å×ÉÓÈȢ (ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌÓ ×ÅÒÅ *#Ƞ ÍÙ ÉÎÉÔÉÁÌÓ ×ÅÒÅ *#Ȣ  
7ÁÉÔ Á ÓÅÃÏÎÄȢ 
 
&ÁÓÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ςπ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ) ПÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÄ ×ÉÔÈ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÁÌÍÏÓÔ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÎÏÔ ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÍÙ 
ÃÈÕÒÃÈ ÊÏÂȢ )Î ÍÙ ×ÏÒË ÁÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÈÏÒÁÌ ÍÕÓÉÃÉÁÎ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ) ÓÉÎÇ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÔÕÆÆ ) ÄÏÎȭÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎȟ ÁÎÄ ÙÅÔ ) ÌÏÖÅ ÉÔȢ ) ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÃÏÍÅ ÔÏ 55 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ ÈÉÇÈ 
ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ *ÅÓÕÓ ÍÕÓÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÒÏÎÙ ÉÓ ÎÏÔ ÌÏÓÔ ÏÎ ÍÅ ÔÈÁÔ 
)ȟ ÔÈÅ ÁÔÈÅÉÓÔ *Å× ÍÕÓÉÃ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÁÍ ÐÒÏÓÅÌÙÔÉÚÉÎÇ *ÅÓÕÓ ÍÕȤ
ÓÉÃ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 3Ïȟ ÔÏ ÕÎÐÁÃË ÔÈÁÔ Ó×ÅÅÔ Ó×ÅÅÔ ÉÒÏȤ
ÎÙȟ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÃÈÏÒÁÌ ÍÕȤ
ÓÉÃ ÒÏÏÔÅÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏ× )ȭÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÏÖÅ ÉÔȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ ÎÏÔ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÉÔȭÓ ÔÈÅ ÍÕÓÉÃ ÙÏÕ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÅÒÅ )ȭÍ ÁÔȟ ÓÏ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕȭÒÅ ÁÔȢ ! ×ÉÓÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÎÃÅ ÔÏÌÄ 
ÍÅ ÔÈÁÔ ÃÈÕÒÃÈ ×ÏÒË ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅȢ 3Ï ÈÅÒÅȭÓ ×ÈÅÒÅ ) ÁÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 4(% !4(%)34 *%7ȭ3 
'5)$% 4/ 3).').' *%353 -53)#Ȣ 
 
) ËÅÅÐ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÍÙ ÙÏÕÔÈȟ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÃÈÏÉÒȢ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÏ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÉÎÇÉÎÇ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟ ÔÈÅ !ÐÐÌÅ 
4ÒÅÅ ɂ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÏÎÇ ) ÌÏÖÅÄ ÓÉÎÇÉÎÇ ɂ ÂÕÔ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å 
×ÏÕÌÄ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ Ȱ*ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȟȱ ) ×ÏÕÌÄ ÍÏÕÔÈȟ ÂÕÔ 
ÎÏÔ ÓÉÎÇȟ ÔÈÅ ÎÁÍÅȢ ) ÔÈÉÎË ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÇÒÏ× ÕÐ *Å×ÉÓÈ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÁÎ ÁÌÌÅÒÇÙ ÔÏ *ÅÓÕÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉȤ
ÁÎÉÔÙ ÉÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÐÁÌÐÁÂÌÅȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÇÅÔÓ #ÈÒÉÓÔȤ
ÍÁÓ ÏÆÆ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÆÁÓÔ ÆÏÒ 9ÏÍ +ÉÐÐÕÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÍÁËÅ 
ÍÙ ÓÃÈÏÏÌ×ÏÒË ÕÐȢ .Ï× ɂ *Å×Ó ÈÁÖÅ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÎÅÅÄÉÎÇ 
ÔÏ ÂÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ɂ ×ÈÅÎ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ 4ÏÒÁÈ ×ÁÓ 
ÂÅÉÎÇ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ПÉÒÓÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÁÓ ÔÈÅ *Å×Ó 
×ÅÒÅ ÃÏÎÑÕÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !ÓÓÙÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÁÂÙÌÏÎÉÁÎÓ ÁÎÄ 
ÓÅÎÔ ÉÎÔÏ ÅØÉÌÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÓÔÉÃË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȢ 4ÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÅÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÏÄÓȟ ËÏÓÈÅÒ ÆÏÏÄÓɂ
ÆÏÏÄÓ ÎÏ ÏÎÅ ÅÌÓÅ ×ÁÎÔÅÄ ɂ ÂÅÃÁÕÓÅ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÔÈÅ ÄÉÎÎÅÒ 
ÔÁÂÌÅ ÉÓ ×ÈÅÒÅ Á ÃÕÌÔÕÒÅ ÂÅÇÉÎÓȢ !ÎÄ ×ÈÁÔ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÏ ÓÁÙ 
ȰÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÎÏ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÉÓȱ ÔÈÁÎ Á ÐÌÁÔÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÇÅПÉÌÔÅ 
ПÉÓÈȢ 

 
3Ï ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐȟ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÇÏÏÄ *Å×Ȣ ) ÄÉÄÎȭÔ ×ÁÎÔ ÁÎÙȤ
ÔÈÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ×ÉÔÈ *ÅÓÕÓȢ !ÎÄ ÔÈÉÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÔÒÕÅ ÕÎÔÉÌ Á ÃÏÕÐÌÅ 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 5ÎÔÉÌ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔȟ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÙ ÍÕÓÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃȤ
ÅÓȟ ) ÈÁÄ ÏÎÌÙ ÂÅÅÎ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÏÎÅ ÔÙÐÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȡ ÔÈÅ 
ÂÉÂÌÅ-ÂÅÌÔ ÈÏÍÏÐÈÏÂÉÃ ÓÅØÉÓÔ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÐÁÓÔÏÒ ÖÅÒÓÉÏÎȠ ÔÈÅ 
ÏÎÅ ÃÏÎПÌÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÉÇÈÔȢ 3Ï ÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ) ÉÍȤ
ÐÒÉÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ *ÅÓÕÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÏÎÇȟ *ÅÓÕÓ 
#ÈÒÉÓÔ ÔÈÅ !ÐÐÌÅ 4ÒÅÅȢ "ÕÔ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÓÏÍÅ ×ÉÓÅ ÆÒÉÅÎÄÓ  
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÏÏËÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÏÎ ÌÏÕÄ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÒÅÎȭÔ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ !ÎÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÍÙ ÂÉÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÂÒÅÁËȤ
ÔÈÒÏÕÇÈȢ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ 4ÒÕÔÈ ɂ ÙÏÕ ÓÅÅȟ ×Å 
ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ *ÅÓÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÎÏÎÅ ÏÆ ×ÈÏÍ ×ÅÒÅ ÅÙÅ×ÉÔÎÅÓÓÅÓ ÏÆ *ÅÓÕÓ 
ɂ ÓÏÍÅ ÌÉÖÅÄ ÁÌÍÏÓÔ Á ÃÅÎÔÕÒÙ ÁÆÔÅÒȢ 3Ï ÉÔȭÓ ÁÌÌ ÈÅÁÒÓÁÙȟ ÒÅȤ
ÁÌÌÙȟ Á ÓÅÎÔÅÎÃÅ ×ÈÉÃÈ ) ÇÕÅÓÓ ÉÓ ÈÅÒÅÓÙȢ "ÕÔ ÙÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÔÅØÔÓȟ 
) ÌÅÁÒÎÅÄȟ ÃÁÎ ÂÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 
ÂÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȢ 9ÏÕ ËÎÏ×ȟ *ÅÓÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÂÉÂÌÅ ÓÁÙÓ Ȱ9ȭ!,,Ȣ )ȭÍ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÁÄÏØȢ 'ÅÔ ÏÎ ÍÙ 
ÌÅÖÅÌȢȱ ɉ-ÁÔÔÈÅ× ρψȡςρɊȢ !ÎÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ) ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÐÅÒÍÉÓȤ
ÓÉÏÎ ÔÏ ÓÉÆÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÒÔɂÈÏÍÏÐÈÏÂÉÁȟ ÓÅØÉÓÍȟ ȰÔÈÅ ÂÉȤ
ÂÌÅ ÓÁÉÄ ÓÏȱ ɂ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅ ÇÅÍÓ ɂ ÈÕÍÉÌÉÔÙȟ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙ ɂ ) 
×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÏÖÅÒ ÍÙ *ÅÓÕÓ ÁÌÌÅÒÇÙȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× 
ÙÅÁÒÓȟ ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÆ Á ÆÏÒÇÉÖÉÎÇȟ ÌÏÖÉÎÇȟ ÂÒÏ×Îȟ ÁÎÔÉ-
ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÔ *ÅÓÕÓ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÒÅÁÌÌÙ ÖÏÔÅ ÆÏÒ ÉÎ ςπςπȢ 
 
"ÕÔȟ ÙÏÕ ËÎÏ×ȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ) ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÍÙ Ï×Î ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÉÔÙȟ ) ÒÅÍÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÏÖÅÒ-
ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÂÁÒÔÅÒÉÎÇ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ 7ÈÙ 
ÄÏ ) ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÔÈÅÏÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ×ÒÉÔȤ
ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÍÁÙÂÅȟ ÓÏÍÅȤ
×ÈÅÒÅȟ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÖÁÌÕÅȩ 7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ )ȟ ÔÈÅ 
ÁÔÈÅÉÓÔ *Å×ȟ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇȩ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÍÙ 
ÕÒÇÅ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ) ÍÁÄÅ ÔÏ 
ÓÉÎÇÉÎÇ *ÅÓÕÓ ÍÕÓÉÃ ×ÉÔÈ ÖÉÇÏÒȢ ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔ ËÎÏ× 
ÔÈÉÎÇÓȟ ) ÊÕÓÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÉÚÉÎÇȢ ) 
ÍÉÇÈÔ ÎÅÖÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÍÙ ÎÅÉÇÈÂÏÒȟ ÂÕÔ ) ÄÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÏÖÅ 
ÔÈÅÍȢ )ÓÎȭÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ×Å ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ 
ÓÃÒÉÐÔÕÒÅÓȩ )ÓÎȭÔ ÔÈÁÔ 55ȩ 
 
7ÅȭÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÓÉÎÇ )Î ÔÈÅ "ÌÅÁË -ÉÄ×ÉÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÊÕÓÔ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȢ !ÎÄ ÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÔÈÅ ÐÈÒÁÓÅ Ȱ,ÏÒÄ 'ÏÄ !ÌÍÉÇÈÔÙ 
*ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢȱ 4ÈÉÓ ÄÅÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ ÎÏÔ 5ÎÉÔÁÒÉȤ
ÁÎȢ "ÕÔ ) ÒÅÁÌÌÙ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÖÅÒÓÅȟ ) ÔÈÉÎË ÉÔȭÓ ÍÏÒÅ ÔÈÅÏÌÏÇȤ
ÉÃÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 55 ÈÙÍÎÁÌȟ ÁÎÄ ) 
ÔÈÉÎË ÉÔÓ ÌÅÓÓÏÎ ÉÎ ÈÕÍÉÌÉÔÙ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ 55ÓȢ 3Ï ) ÁÓËÅÄ 
ÔÈÅ ÃÈÏÉÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÓÉÎÇÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÈÒÁÓÅȟ ÁÎÄ ×Å 
ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȢ /ÎÅ ÃÈÏÉÒ ÍÅÍÂÅÒ ÓÁÉÄ 
Ȱ,ÏÒÄ 'ÏÄ !ÌÍÉÇÈÔÙ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȩ ) ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȦȱ 
7ÈÅÒÅÖÅÒ ÙÏÕ ÓÉÔ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȟ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÆÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÍÅȟ ПÉÎÄ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÔÏÎÅ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÕÒÇÅ 
ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÉÎÇ ÏÕÔ ÌÏÕÄȢ  




