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/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ .ÏÖȢ σπȟ ςπρφȟ ÏÖÅÒ σπ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 
553- ÍÅÔ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÍÉÇÈÔ ÌÏÏË ÌÉËÅ 
ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ȰρρȾωȢȱ ) ÁÓËÅÄ ÔÈÏÓÅ 
ÇÁÔÈÅÒÅÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÍÏÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ 
ÙÅÁÒ ȣ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÈÏÐÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÔÏ ÈÏÐÅ 
×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎÃÈÏÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ 
ÓÈÁËÅÎ ÁÎÄ ÆÒÁÉÌȟ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÎÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓ ÍÏÖÅÄ ÕÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ 
 
4ÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÌÅÁÒ ÁÓ ×Å ÓÐÏËÅ ÔÏ ×ÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒÅÄ ÍÏÓÔȡ ÌÏÖÅ 
ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÃÏÌÏÒȟ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȟ ',"41 
ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÏÍÅÎȭÓ ÒÉÇÈÔÓȟ -ÕÓÌÉÍÓ ÁÎÄ *Å×Óȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÍÏÓÔ ÖÕÌȤ
ÎÅÒÁÂÌÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ×Å ÎÏ× ÆÅÁÒÅÄ ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÂÅ 
ÁÃÔÅÄ ÕÐÏÎ ÂÙ Á ÃÁÌÌÏÕÓ ÁÎÄ ÕÎÃÁÒÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ 7Å ÃÏÎÓÏÌÅÄ 
ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÏÏË ÓÏÌÁÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÎ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ÆÅÌÔ ÕÎÄÅÒ ÁÔÔÁÃË ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÓÁÍÅ ÖÁÌÕÅÓ 
ÎÅÅÄÅÄ ȰÎÏ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȱ ÔÏ ÂÅ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 
ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅȢ   
 
7Å ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÁÎÙ ÈÏÐÅȟ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ ÔÈÅ 
ÏÎÓÌÁÕÇÈÔ ÏÆ ȰÔÈÉÎÇÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢȱ 7Å ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ 
ÁÎÄ ÁÔÔÕÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÎ ÏÕÒ ÍÏÒÁÌ ÃÏÍÐÁÓÓȡ ÔÈÅ ÄÉÇÎÉÔÙ 
ÁÎÄ ×ÏÒÔÈ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÂÅÉÎÇȠ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȠ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ 
ÇÒÏ× ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙȠ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÓÅÅË ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ 
ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȠ ÔÏ ÈÏÌÄ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ×ÏÒÌÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÐÅÁÃÅȟ ÌÉÂÅÒÔÙȟ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ 
ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÌÏÖÅȠ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÅÂ ÏÆ ÌÉÆÅ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÉÎÄÉÖÉÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÓÁÃÒÅÄȢ  

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÁÇÅ ψ 

Benedictions é a few good words from your minister 

Resilience and Resistance 
 

 òé within and beyond these walls éó 
 

 ÂÙ 2ÅÖȢ "ÅÎ -ÅÙÅÒÓ 

òResistance is what Hope looks  
like in the face of Hate.ó  

 
- the Rev. Dr. William J Barber II,  
civil rights leader and co-founder  
of the Moral Monday Movement 

 

 
òThe central task of the religious 
community is to unveil the bonds 
that bind each to all é It is the 

church that assures us that we are 
not struggling for justice on our 

own, but as members of a larger 
community. The religious 

community is essential, for alone 
our vision is too narrow to see all 

that must be seen, and our strength 
too limited to do all that must be 

done. Together, our vision widens 
and our strength is renewed.ó 

 
- Mark Morrison-Reed 
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Mission 

 7Å ÁÒÅ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÏÐÅÎ ÈÅÁÒÔÓ 
ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÍÉÎÄÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

 
Vision 

 7Å ÁÒÅ Á ÇÒÏ×ÉÎÇȟ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÏÕÒ 
ÌÉÂÅÒÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÖÁÌÕÅÓȢ 

 
Purposes 

 Worshipping  

 ! ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÉÎÇ ×ÏÎÄÅÒ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÏÕÒ 
ÌÉÆÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ Á ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÒÉÔÕÁÌÓȟ ×Å 
ÏÐÅÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÍÉÎÄÓȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÍÏÖÅÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  

 
 Caring  

 !ÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅÓ ПÌÏÕÒÉÓÈȟ 
ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÊÏÙÏÕÓ ÁÎÄ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÉÍÅÓȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ×Å ÅØÅÍÐÌÉÆÙ ÌÏÖÅȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ 
ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙȟ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 
 Connecting  

 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÃÏÎÇÒÅÇÁÎÔÓ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ×Å 
ÃÒÅÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÆÏÒÍ 
ÄÅÅÐ ÁÎÄ ÌÁÓÔÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ 7Å ÃÒÅÁÔÅ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÒÏÕÐÓȢ  

 
 Learning  

 7Å ÈÁÖÅ Á ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÌÉÆÅÓÐÁÎ 
ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÓÐÉÒÅÓ 
ÕÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÍȟ ÔÏ 
ÎÕÒÔÕÒÅ ÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÔÙȟ ÔÏ 
ÌÉÖÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ /ÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 
 Acting  

 7Å ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÏÕÒ ÌÉÂÅÒÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÖÁÌÕÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÔÉÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ  

 
 Giving  

 7Å ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÔÉÍÅȟ ÔÁÌÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÍÏÎÅÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐȟ ÏÕÒ 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÔÈÒÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ×Å ÃÒÅÁÔÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÁÎÄ ÇÌÏÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

Cover 
 
ρ 2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÂÙ 2ÅÖȢ "ÅÎ -ÅÙÅÒÓ 

 
Features 
 
σ 7Å !ÒÅ Á 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ #ÈÕÒÃÈ 
 
υ ! .ÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÕÂÂÌÅÓ ÂÙ 3ÔÅÖÅ ,ÁÔÎÅÒ 
 
φ /ÎÅ -ÏÒÅ 3ÔÅÐȟ ÏÒ $ÅÍÏÃÒÁÃÙ )Ó Á 6ÅÒÂȦ ÂÙ #ÈÒÉÓÔÙ #ÏÎËÌÉÎ 
 
ψ !ÃÔ ,ÏÃÁÌ ÂÙ #ÁÒÙÌ (ÕÇÈÁÎ 
 
ω 553- 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ÂÙ (ÅÁÔÈÅÒ 3Á×ÙÅÒÓ 
 
ρπ /ÕÒ 3ÏÕÒÃÅÓ ÏÆ )ÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÂÙ +ÁÔÈÙ ÖÁÎ ,ÅÕ×ÅÎ 
 
ρς +ÁÔÈÙ ÖÁÎ ,ÅÕ×ÅÎ ,ÅÔÔÅÒ ÏÆ 2ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ 
 
ρσ 'ÏÏÄÂÙÅ ,ÅÔÔÅÒ ÔÏ 553- ÂÙ 0ÁÍ 3ÁÃÈÓ 
 
ρφ 7ÅÌÃÏÍÅ .Å× -ÅÍÂÅÒÓȦ ÂÙ #ÏÎÎÉÅ 3ÐÅÁÒÉÎÇ 

 
Sections 
 
ρρ 2ÅÌÉÇÉÏÕÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÕÒÒÉÃÕÌÁ 3ÐÒÉÎÇ ςπρχ 
 
ρτ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎ 
 
ρχ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ %ÖÅÎÔÓ 

Unitarian Universalismõs Principles and Purposes 
 

!Ó Á ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ 
×Å ÁÔ 553- ÃÏÖÅÎÁÎÔ ÔÏ ÁÆПÉÒÍ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅȡ 
 

¶ 4ÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎȠ 

¶ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȠ 

¶ !ÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȠ 

¶ ! ÆÒÅÅ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÔÒÕÔÈ ÁÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇȠ 

¶ 4ÈÅ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÐÒÏÃÅÓÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȠ 

¶ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÐÅÁÃÅȟ ÌÉÂÅÒÔÙ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȠ 

¶ 2ÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ×ÅÂ ÏÆ ÁÌÌ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÒÅ 
Á ÐÁÒÔȢ 

Contents 
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Compass Rose 
 

! ÃÏÍÐÁÓÓ ÒÏÓÅ ÉÓ Á ÄÉÁÇÒÁÍȟ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÉÓÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒÄÉÎÁÌ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÎÏÒÔÈȟ ÓÏÕÔÈȟ ÅÁÓÔȟ 
ÁÎÄ ×ÅÓÔȟ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÉÎ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ 
ÁÌÌ ÍÁÐÓȟ ÃÈÁÒÔÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÎÁÖÉÇÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓȢ ɉ4ÈÅ ȰÒÏÓÅȱ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÅÒÍ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÈÏ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÓÓ ÐÏÉÎÔÓ ÒÅÓÅÍÂÌÅ 
ÔÈÅ ÐÅÔÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ПÌÏ×ÅÒȢɊ )Ô ÉÓ ÏÕÒ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ 
#ÏÍÐÁÓÓ 2ÏÓÅȟ ÔÈÅ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓ ÏÆ 3ÁÎ -ÁÔÅÏȟ ×ÉÌÌ ÌÉËÅ×ÉÓÅ 
ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÇÕÉÄÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÇÅÔ ÙÏÕÒ ÂÅÁÒÉÎÇÓ ÁÓ 
ÙÏÕ ÔÒÁÖÅÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

N  Article Submissions 
 

!ÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ #ÏÍÐÁÓÓ 2ÏÓÅ ɉÍÁØȢ υππ ×ÏÒÄÓɊ ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÏÆПÉÃÅͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇȢ ɉ#ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ 
ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÌÏÎÇÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓȢɊ 0ÏÅÔÒÙȟ ÐÈÏÔÏÓȟ ÁÎÄ ÁÒÔ ×ÏÒË ÁÒÅ ÁÌÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 
$ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅ ɉÃÏÖÅÒÉÎÇ *ÕÎÅ-!ÕÇÕÓÔ ςπρχɊȡ -ÁÙ ρρȟ ςπρχȢ 
 
%ÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ #ÏÍÐÁÓÓ 2ÏÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 
ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÏÆПÉÃÅͽÕÕÓÁÎÍÁÔÅÏȢÏÒÇȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÔÉÔÌÅȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅÓȟ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÂÌÕÒÂ ɉÍÁØȢ υπ 
×ÏÒÄÓɊȟ ÃÏÓÔ ɉÉÆ ÁÎÙɊȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ,ÏÎÇÅÒ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ɀ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅȢ !ÌÌ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÅÄÉÔÏÒÉÁÌ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÏÎȢ 
  

We Are a Sanctuary Church 

/Î 3ÕÎÄÁÙȟ &ÅÂȢ ςφȟ ςπρχȟ 553- ÈÅÌÄ Á ÖÏÔÅ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÏÎ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ -ÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÅÄÇÅ ÁÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÔÏ ÕÎÆÁÉÒ ÁÎÄ ÕÎÊÕÓÔ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÕÎÄÏÃȤ
ÕÍÅÎÔÅÄ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȢ 
 
7ÉÔÈ φω ÐÅÏÐÌÅ ÖÏÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÍÏÔÉÏÎȟ ÔÏ ÓÉÇÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÐÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ 
ÐÁÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÖÏÔÅ ÏÆ φψ ÔÏ ρȢ  
 
4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÍÏÔÉÏÎȟ ÔÏ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÓÁÎÃÔÕÁÒÙ 
ÆÏÒ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÐÅÒÓÏÎÓ ÆÁÃÉÎÇ ÄÅÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÁÓÓÅÄ φσ ÔÏ φȢ 
/ÕÒ "ÏÁÒÄ ÉÓ ÎÏ× ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÉÓ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÎÔÏ ÅÆÆÅÃÔȢ 
 
2ÅÖȢ "ÅÎ -ÅÙÅÒÓ ÈÁÓ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÆÁÉÔÈ -ÏÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎ )ÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 55!Ȣ !Ó 
ÈÅ ÓÔÁÔÅÄȡ 
 
/ÕÒ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÃÁÌÌ ÕÓ ÔÏ ÁÆУÉÒÍ 
ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÉÎÈÅÒÅÎÔ ×ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ÐÅÏȤ
ÐÌÅȠ ÔÏ ÓÅÅË ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÈÕÍÁÎ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ×ÏÒÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÐÅÁÃÅȟ 
ÌÉÂÅÒÔÙ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌȢ 7Å ÃÏÍÍÉÔ ÏÕÒ ÖÁÌÕÅÓ ÔÏ ÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÁÓ ×Å ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÍÏÒÁÌ 
ÃÏÎÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÎÇÒÕÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÉÓ 
ÐÕÒÐÏÓÅȢ $ÅÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÒÅÁËȤ
ÉÎÇ ÕÐ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÔÉÍÅȢ 3ÔÁÎÄÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÌÏÖÅȟ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÒÅÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 



(ÁÖÉÎÇ ÇÒÏÕÎÄÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ×ÏÒË ×Å 
ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÄÏȟ ×Å ×ÅÒÅ ÔÈÅÎ ÍÏÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÎÅØÔ 
ÓÔÅÐÓȢ 7Å ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÃÔÉÏÎ 
ÇÒÏÕÐÓȡ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÒÉÇÈÔÓȟ 
ÍÕÌÔÉ-ÆÁÉÔÈ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ ÒÁÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȭÓ ÅÑÕÉÔÙ 
ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ×Å ÐÌÅÄÇÅÄ ÔÏ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ 
ÁÎÄ ÔÏ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÈÁÕÌ ×ÉÔÈ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓ Ȱ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÓÅ ×ÁÌÌÓȢȱ 
 
3ÉÎÃÅ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ Á ÂÉÔ 
ÏÆ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÈÅÁÄȢ 
4ÈÉÎÇÓ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÁÎÄ ÂÅ ÐÒÏÕÄ ÁÂÏÕÔȡ  

 
¶ 7Å ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÔ ÏÆ ÕÎÉÔÙ 
ÏÎ )ÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ $ÁÙȟ ÃÁÌÌÉÎÇ ÏÖÅÒ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ %Ì #ÁÍÉÎÏ 2ÅÁÌ ÁÓ Á ÓÉÇÎ ÏÆ 
ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙȟ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ×ÅÁÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÓÔÏÒÍÓȢ ɉ./4%ȡ ÔÈÅ ÒÁÉÎÓ ÓÔÏÐÐÅÄ ÔÈÁÔ 
ÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÕÒ-ÌÏÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎȦɊ 

¶ 7Å ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÁÌÌÉÁÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉ-ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÉÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÄÅÅÐÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ -ÕÓȤ
ÌÉÍ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÅÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎ )ÓÌÁÍ ÁÎÄ 
3ÕПÉÓÍȢ 

¶ 7Å ÈÁÖÅ ÓÁÉÄ ×Å ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ 
ÌÏÖÅ ÁÓ ÂÅÓÔ ×Å ÃÁÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ɀ  
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×Å ÓÅÒÖÅ 
ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓ ɀ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÎÅ× 3ÁÎÃÔÕÁÒÙ ÍÏÖÅÍÅÎÔȢ )Î ÔÈÉÓ ÅÆÆÏÒÔȟ ×Å 
ÌÅÎÄ ÏÕÒ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÒÅȤ
ÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÍÏÒÁÌ ÄÅÐÏÒÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÅÐÁÒÁÔÅ 
ÁÎÄ ÄÅÓÔÒÏÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÉÚÅ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÉÒÔÈȢ 

¶ 7Å ÁÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÃÁÌÌÓ ÏÆ Ȱ2ÅÓÐÏÎÓÅ 
ÁÎÄ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȱ ÉÎ ÏÕÒ 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȡ ÌÅÔÔÅÒ-
×ÒÉÔÉÎÇȟ ÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ×ÉÔÎÅÓÓȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÏÆ ×ÏÒÔÈÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÎ-ÇÏÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

¶ 7Å ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓȟ ÌÉËÅ Ȱ"ÅÌÏÖÅÄ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȟȱ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÂÕÉÌÄ 
ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓȟ ÄÅÅÐÅÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ×ÈÉÔÅ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ Á 
ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉÃÅ-ÍÁËÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ ÁÍÏÎÇ ÕÓȢ 

 
 

4ÈÏÍÁÓ -ÅÒÔÏÎȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 4ÒÁÐÐÉÓÔ ÍÏÎËȟ ×ÒÉÔÅÒȟ 
ÔÈÅÏÌÏÇÉÁÎȟ ÁÎÄ ÍÙÓÔÉÃȟ ×ÒÏÔÅȡ Ȱ7Å ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ 
ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ɀ Á ÈÕÇÅȟ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÕÐÈÅÁÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ ÈÕÍÁÎ ÒÁÃÅ ȣ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÈÁÖÅ ÃÈÏÓÅÎȟ 
ÎÏÒ ÉÓ ÉÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×Å ÁÒÅ ÆÒÅÅ ÔÏ ÁÖÏÉÄȢȱ 
 
!ÍÉÄ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÕÒÍÏÉÌȟ ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ×Å ÁÔ 553- 
ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÂÒÅÁÔÈÉÎÇ ÌÉÆÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅ 
ÁÎÄ ÕÐÈÏÌÄ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȢ 4Ï ÄÏ ÓÏȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÓÉÓÔ ÔÈÅ 
ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÓÔÒÏÙ ÁÎÄ ÄÅÎÉÇÒÁÔÅ ÏÕÒ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÏÕÒ ÐÌÁÎȤ
ÅÔȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÏ ÓÏȟ ×Å ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÐÅÔÕÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅÎÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÏÍÅȡ ÏÕÒ ÃÁÍȤ
ÐÕÓȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 
 
3Ïȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÇÒÅÁÔÅÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÏÕÒ ÍÉÄÓÔȟ ×Å 
ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÄ ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ (/53% ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 
ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅȢ  
 
)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÍÁÎÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÂÏÄÙ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÅÑÕÉÔÙȟ ÃÏÍÐÁÓȤ
ÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÏÖÅȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÁÐÉÔÁÌ #ÁÍÐÁÉÇÎȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÔÈÅ ÓÉÎÇÌÅ-ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 553-ÅÒÓ ×ÉÌÌ ÄÏ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅȟ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅÎÅÓÓ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÇÅÎÅÒȤ
ÁÔÉÏÎÓȢ ɉ&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÉÓȟ ÓÅÅ ÐÁÇÅ ρτȢɊ 
 
$ÅÓÐÉÔÅ ÁÌÌ ÅÌÓÅ ÔÈÁÔ ×Å ÍÕÓÔ ÆÁÃÅȟ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÃÁÌÌ 
ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÅÁÔȟ ÌÏÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÒÏÐÈÅÔÉÃ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÂÅȤ
ÌÏÖÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ Ȱ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÓÅ ×ÁÌÌÓȢȱ 

 
"ÌÅÓÓÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȟ 
"ÅÎ 
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Resilience and Resistance 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÆÒÏÎÔ ÐÁÇÅ 



)Ô ÈÁÄ ÂÅÅÎ ПÉÆÔÙ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ) ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ÐÒÏÔÅÓÔȢ 
-Ù ÍÏÔÈÅÒȟ :ÅÌ ,ÁÔÎÅÒȟ ×ÁÓ Á ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÓÔ ÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ 7ÁÌÎÕÔ #ÒÅÅËȢ 3ÈÅ ÔÏÏË 
ÍÅ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÐÒÏÔÅÓÔ ÔÈÅ 6ÉÅÔÎÁÍ ×ÁÒȢ 
 
.Ï×ȟ ÈÁÌÆ Á ÃÅÎÔÕÒÙ ÌÁÔÅÒȟ ) ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÏÔÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÃȤ
ÏÎÄ ÔÉÍÅȢ *ÁÎȢ ςπȟ ςπρχ ×ÁÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÒÁÉÎ 
×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇ ÄÏ×Î ÈÁÒÄ ÁÎÄ ) ÄÉÄÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ 
ÂÅÄȢ )Ô ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÄÏ ÁÎÙ ÇÏÏÄȟ ×ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ) ÓÔÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÒÁÉÎȩ 
 
4ÈÅ ÍÁÎ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÁÓ ) ÓÁÔ ÉÎ ÆÒÏÎÔ 
ÏÆ Á ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÂÁÒÅÌÙ ÔÏÕÃÈÅÄȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÁÎ ×ÁÓ ÅÌÅÃÔȤ
ÅÄȟ Á ÆÒÉÅÎÄ ÈÁÄ ÓÁÉÄȟ Ȱ7Å ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÂÕÂÂÌÅ ÉÎ .ÏÒÔÈÅÒÎ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢȱ )Î ÔÈÅ ÂÕÂÂÌÅȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙȟ ×ÅÒÅ $ÅÍÏÃÒÁÔÓȟ ÌÉÂȤ
ÅÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÖÏÔÅÄ ÆÏÒ Á ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÏÔÈÅÒ 
ÔÈÁÎ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐȢ 
 
,ÁÙÅÒÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÉÎ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÓÐÅÅÄÅÄ ÍÅ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔÓ ÏÆ 3ÁÎ -ÁÔÅÏȢ )ÎÓÉÄÅ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȟ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅÓ ×ÅÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÓÉÇÎÓȟ ÓÍÉÌÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÌÁÕÇÈÉÎÇ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÅ ÎÏÔÉÃÅ ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÐÁÐÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏȤ
ÔÅÓÔÓ ÁÌÏÎÇ %Ì #ÁÍÉÎÏ 2ÅÁÌ ÈÁÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÁÃÅÓ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒȢ )Ô 
×ÁÓ ÎÏÔ Á ×ÁËÅ ÂÕÔ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÐÕÂÌÉÃ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ 
 
4ÈÅ ÓÉÇÎÓ ×ÅÒÅ ÐÏÌÉÔÅ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅȟ ÁÆПÉÒÍÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÖÁÌÕÅÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ȰÌÏÖÅȟȱ ȰÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȟȱ ÁÎÄ ȰÄÉÖÅÒÓÉÔÙȢȱ 7Å ÆÏÒÍÅÄ Á 
ÃÉÒÃÌÅȟ 2ÅÖȢ "ÅÎ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÎÏÔ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÁÎÇÅÒ ×ÉÔÈ ÁÎȤ
ÇÅÒȢ (Å ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ Ȱ0ÅÁÃÅ ÂÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕȱ ÁÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÉÒÁÔÅ 
ÍÏÔÏÒÉÓÔÓȢ 
 
4ÈÅ ÌÉÎÅ ÍÁËÉÎÇ ÉÔÓ ×ÁÙ ÔÏ "ÅÌÌÅÖÕÅ ÁÎÄ %Ì #ÁÍÉÎÏ ÓÁ× ÔÈÅ 
ÒÁÉÎ ÌÅÔ ÕÐ ÁÎÄ ÃÌÏÕÄÓ ÃÌÅÁÒȢ 2ÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÒ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÇÉÌȟ ) 
×ÁÓ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÎÅØÔ ÔÏ *ÏÓÅ -ÅÎÄÅÚ ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ПÌÁÇȢ 4Ï ÍÅ ÔÈÉÓ ×ÁÓ Á ÐÁÔÒÉÏÔÉÃ ÅÖÅÎÔȟ ÒÅÁÆПÉÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
ÏÆ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÄÉÓÓÅÎÔȢ -Ù ÍÏÔÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÄÅПÉÎÉÔÅÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅȢ 
 
) ÈÁÄ ÎÏ ÓÉÇÎȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÌÁÄÙ ÉÎ Á ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒ ×ÉÔÈ Á ÓÍÁÌÌ 
ÄÏÇ ÏÎ ÈÅÒ ÌÁÐ ÁÓËÅÄ ÍÅ ÔÏ ÈÏÌÄ ÈÅÒ ÓÉÇÎȢ 3ÈÅ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÔÈÅ 
ÒÁÉÎ ÇÅÁÒ ÏÎ ÈÅÒ ÒÅÓÃÕÅ ÐÅÔ ÁÎÄ ÔÏÌÄ ÍÅ ) ÃÏÕÌÄ ËÅÅÐ ÈÅÒ 
ÓÉÇÎȟ Ȱ3ÔÁÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 3ÉÄÅ ÏÆ ,ÏÖÅȢȱ ) ×ÁÖÅÄ ÉÔ ÈÉÇÈ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÉÒ ÁÓ ÍÏÔÏÒÉÓÔÓ ÈÏÎËÅÄ ÁÎÄ ÇÁÖÅ Á ÔÈÕÍÂÓ ÕÐȢ 
 

3ÈÅ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ &ÏÓÔÅÒ #ÉÔÙ ÁÆÔÅÒ ÓÅÅÉÎÇ Á ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ 
ÎÏÔÉÃÅȢ Ȱ) ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÓÔÁÙ ÉÎÓÉÄÅȟȱ ÓÈÅ ÔÏÌÄ ÍÅȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ÍÙ 
ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÌÓÏȢ 7Å ÂÏÔÈ ÈÁÄ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ ÐÅÁÃÅÆÕÌÌÙ ÔÏ 
ÌÅÔ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ËÎÏ× ×Å ÄÉÄÎͻÔ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ×ÏÒÄÓ ÁÎÄ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÕÒÃÈ ÃÈÏÉÒ ÓÔÁÒÔÅÄ ÓÉÎÇÉÎÇ Ȱ7Å 3ÈÁÌÌ 
/ÖÅÒÃÏÍÅȢȱ 4ÈÅ ÓÉÎÇÉÎÇ ÑÕÉÃËÌÙ ÓÐÒÅÁÄ ÔÏ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÅÔȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÆÅ× ÁÎÇÒÙ ×ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ ÐÁÓÓÉÎÇ ÍÏÔÏÒȤ
ÉÓÔÓȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÅÒÅ ÁÆПÉÒÍÁÔÉÖÅ 
ÈÏÎËÓȟ ×ÁÖÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÕÍÂÓ ÕÐȢ 
 
4ÈÅ ÍÏÏÄ ÁÓ ×Å ÍÁÄÅ ÏÕÒ ×ÁÙ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ×ÁÓ ÊÏÙȤ
ÏÕÓȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÒÁÉÎȢ 7Å ÄÉÄ ÉÔȦ .Ï ÍÅÌÁÎÃÈÏÌÙ 
ÓÉÌÅÎÃÅ ÆÏÒ ÕÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÐÒÏÔÅÓÔÅÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ÈÏÎËÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÖÉÎÇ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓÎȭÔ ÁÌÏÎÅȢ 
 
) ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄ ÓÁÉÄȟ Ȱ7Å ÌÉÖÅ ÉÎ Á ÂÕÂÂÌÅȢȱ !ÐȤ
ÐÁÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÐÒÅÔÔÙ ÂÉÇ ÂÕÂÂÌÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁȤ
ÔÉÏÎȢ /ÖÅÒ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÉÏÎ ×ÅÅËÅÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 
ÐÒÏÔÅÓÔÓ ÁÎÄ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÔÈÅ Ȱ7ÏÍÅÎȭÓ -ÁÒÃÈ ÏÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȢȱ $ÅÓÐÉÔÅ ×ÈÁÔ ÏÕÒ 
ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÁÙÓȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÆÁÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÒ 
ÈÉÓ Ó×ÅÁÒÉÎÇ ÉÎ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ 
 
,ÉËÅ ×ÁÔÅÒ ÏÖÅÒ Á ПÌÁÍÅ ÔÈÅ ÂÕÂÂÌÅÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÇÅÔ 
ÍÏÒÅ ÁÃÔÉÖÅȢ 7Å ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÏÕÔ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅÆÕÌÌÙ ÔÁËÅ ÂÁÃË ÏÕÒ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ 
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4ÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ -ÁÒÃÈ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ $# ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ 
ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÍÅȟ ÍÙ ÓÉÓÔÅÒȟ ÁÎÄ ÍÙ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 
'ÅÍÍÁȟ ×ÈÏ ÉÓ ρτȢ )Ô ×ÁÓ ÊÕÂÉÌÁÎÔȟ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓȟ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄȟ 
ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇȦ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ Á ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÔÅÎÓÉÏÎ ÏÒ 
×ÏÒÒÙȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÐÉÃ 
ÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÒÔ-Á-ÐÏÔÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÄÁÙ ÏÖÅÒПÌÏ×ÅÄ ×ÉÔÈ ËÉÎÄȤ
ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅÓ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÓ ÒÅÐȤ
ÒÅÓÅÎÔÅÄȢ ɉ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆȟ Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÈÏ× ×ÏÍÅÎ ÒÕÎ 
ÔÈÉÎÇÓ ȣ ȦȱɊ 
 
7Å ÂÏÁÒÄÅÄ ÔÈÅ -ÅÔÒÏ ÉÎ 3ÉÌÖÅÒ 3ÐÒÉÎÇ ɉ×Å ÐÒÅ-ÂÏÕÇÈÔ ÏÕÒ 
ÔÉÃËÅÔÓȟ ÓÏ ×Å ÇÏÔ ÔÏ ÓËÉÐ ÔÈÅ υ-ÈÏÕÒ-ÌÏÎÇ ÌÉÎÅ ÏÆ ÍÁÒÃÈÅÒÓ 
×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÂÕÙ ÔÈÅÉÒÓȦɊȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÌÌ ×ÉÔÈ ÈÁÎÄ-ÐÁÉÎÔÅÄ ÓÉÇÎÓȟ ÐÉÎË ȰËÉÔÔÙȱ ÈÁÔÓȟ ÁÎÄ 
ÓÍÉÌÅÓȢ /ÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÕÂ×ÁÙ ÅØÉÔȟ Á Ó×ÏÌÌÅÎ ÒÉÖÅÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
ÓÔÒÅÁÍÅÄ ÐÁÓÔȟ ÓÏ ×Å ÓÉÍÐÌÙ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÔÉÄÅ ÁÎÄ ×ÅÒÅ Ó×ÅÐÔ 
ÁÌÏÎÇȢ  
 
)Î ÅÖÅÒÙ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÉÔ ПÌÏ×ÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÍÁÒÃÈÅÒÓ 
ÅÁÒÌÙ ÏÎ ÔÈÁÔ ÁÎ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÎÅ× ÍÁÒÃÈ ÒÏÕÔÅ ÔÏÏË ÏÖÅÒ #ÏÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎ !ÖÅÎÕÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÌÌȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÍÁÒÃÈ ×ÁÓ ÏÎ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ ÓÉÄÅȢ ! ÆÅ× ÊÕÍȤ
ÂÏ-ÓÃÒÅÅÎÓ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÔÈÅ ÓÐÅÅÃÈÅÓ ÏÆ 'ÌÏÒÉÁ 3ÔÅÉÎÅÍȟ !ÓÈȤ
ÌÅÙ *ÕÄÄȟ ÁÎÄ -ÁÄÏÎÎÁ ɀ ÂÕÔ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÁÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÅÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÌËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÈÕÇÅ ÂÁÎÎÅÒÓȟ 6ÅÒÍÏÎÔ ÔÈÅÁÔÒÉÃÁÌ ÔÒÏÕÐÅÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÍÁÒÃÈÅÄȟ ÍÏÔÈÅÒÓ ÒÏÌÌÅÄ ÔÈÅÉÒ ÂÁÂÉÅÓȟ ÓÔÉÌÔ ×ÁÌËÅÒÓ 
ÓÔÒÏÄÅ ÁÌÏÎÇȟ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÓÈÏÕÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÆÏÕÒ-
ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÇÉÒÌȟ ÌÅÄ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓ ÃÈÁÎÔÓȡ 
 

4ÅÌÌ ÍÅ ×ÈÁÔ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȢ  
4()3 )3 ×ÈÁÔ ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȦ 

 
-Ù ÓÉÓÔÅÒ ÁÎÄ ) ÃÁÒÒÉÅÄ Á ÌÁÒÇÅ ÓÉÇÎ )ȭÄ ÐÁÉÎÔÅÄ ÏÎ Á ÄÏÕÂÌÅ 
ÓÈÅÅÔȟ ÕÓÉÎÇ ×ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 553- ÓÉÇÎȡ "ÌÁÃË ,ÉÖÅÓ -ÁÔÔÅÒȟ 

7ÏÍÅÎȭÓ 2ÉÇÈÔÓ ÁÒÅ (ÕÍÁÎ 2ÉÇÈÔÓȟ .Ï (ÕÍÁÎ ÉÓ )ÌÌÅÇÁÌȟ 
3ÃÉÅÎÃÅ ÉÓ 2ÅÁÌȟ ,ÏÖÅ ÉÓ ,ÏÖÅȟ +ÉÎÄÎÅÓÓ ÉÓ %ÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ 
ɉ!ÍÅÎȦɊ !Ô ÏÎÅ ÐÏÉÎÔȟ ×Å ÓÔÏÏÄ ÏÎ ÒÁÍÐÁÒÔÓ ÆÏÒ ÁÎ ÈÏÕÒ 
ɉ×ÈÉÌÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÒÔ-Á-ÐÏÔÔÙɊȟ ×ÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÇÎ ÁÓ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ПÌÏÏÄÅÄ ÐÁÓÔȟ ÓÈÏÕÔÉÎÇ ÃÈÁÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈȤ
ÅÒȢ )Ô ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  
 
4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ×ÁÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÍÁÒÃÈȟ ×ÈÅÎ ×Å ×ÁÌËÅÄ 
ÁÎ ÈÏÕÒ ÔÏ !ÌÌ 3ÏÕÌÓ 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÆÏÒ Á ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ 
,ÅÏÎÁÒÄ #ÏÈÅÎȭÓ Ȱ!ÎÔÈÅÍȟȱ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÏÉÒȢ ,ÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÍÕÓÉÃ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 
ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÆÕÌÌ ÂÁÎÄ ÁÎÄ Ô×Ï ÓÏÌÏÉÓÔÓȟ ÔÈÉÓ ÍÏÖȤ
ÉÎÇȟ ÌÕÓÃÉÏÕÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÃÁÐȤ
ÔÕÒÅÄ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȠ ÙÏÕ ÃÁÎ ÖÉÅ× ÉÔ ÏÎ 9ÏÕ4ÕÂÅ ÁÔ 
Ȱ!ÌÌ 3ÏÕÌÓ 3ÏÌÉÄÁÒÉÔÙ 3ÉÎÇȢȱ ) ×ÁÓ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÂÅ Á 5ÎÉÔÁÒÉÁÎ 
5ÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÔȦ 
 
/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÍÁÒÃÈ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÖÅȤ
ÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ ÎÏ× ÉÓ ÔÈÁÔ ÍÁÒÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÒÃÈȤ
ÅÒÓ-ÉÎ-ÓÐÉÒÉÔ ÊÏÉÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ ÃÏÎÃÒÅÔÅȟ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉȤ
ÃÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÏÕÒ ÖÏÉÃÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÈÁÔÒÅÄ ÁÎÄ ÄÉÖÉÓÉÏÎȢ 
(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÓÔÅÐÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÕÓÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ПÉÇÈÔ ÆÏÒ ÊÕÓÔÉÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȡ 
 
ρɊ  'Ï ÔÏ 7ÈÁÔ$Ï)$Ï!ÂÏÕÔ4ÒÕÍÐȢÃÏÍ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÁÃÔÉÏÎ 
ÁÌÅÒÔÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÉÎÂÏØȢ 4ÈÉÓ ÓÉÔÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÓ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÕÓÅÆÕÌȟ ÅÁÓÙ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ 4ÁËÅ !ÃÔÉÏÎȟ )ÎȤ
ÓÐÉÒÅ &ÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ 0ÒÏÔÅÃÔ 9ÏÕÒÓÅÌÆȢ 4ÈÅ -ÁËÅ Á 0ÌÁÎ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÌÅÁÄÓ ÙÏÕ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÉÍÐÌÅ ÄÉÓÃÅÒÎÍÅÎÔ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÁÔ 9/52 ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ ËÅÅÐ ÙÏÕ ÏÎ ÔÒÁÃËȦ 

 

ςɊ  $Ï×ÎÌÏÁÄ )ÎÄÉÖÉÓÉÂÌÅ'ÕÉÄÅȢÃÏÍ ɀ 7ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ /ÂÁÍÁ-
ÅÒÁ ÃÏÎÇÒÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÅÁÓÙ-ÔÏ-ÒÅÁÄȟ ÄÏ×ÎȤ
ÌÏÁÄÁÂÌÅ ÇÕÉÄÅ ÔÅÌÌÓ ÙÏÕ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÒÄ ÂÙ ÙÏÕÒ ÅÌÅÃÔȤ
ÅÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ 

One More Step, �R�U Democracy Is a Verb! 
ÂÙ #ÈÒÉÓÔÙ #ÏÎËÌÉÎ 
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